
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

แบบประเมินความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนนาภูพิทยาคม  อำเภอยางสีสุราช  จังหวัดมหาสารคาม 

สำนักงานเขคพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ 

ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 

ปจจุบันเสีย่งท่ีอาจ

มีผลกระทบ/

กระตุนใหเกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อ

ไมใหเกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด 

ผลสำเรจ็ ไมม ี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

1. การเบียดบังเวลา

ราชการ 

ลงเวลาเวลามา

ปฏิบัติราชการแต

ไมอยูปฏิบตัิ

ราชการและไมแจง

ผูบัญชาการทราบ 

เจาหนาที่ใชเวลา

ราชการไปธรุะ

สวนตัว เชน ไป

ธนาคาร  

โรงพยาบาล รับ

บุตรหลาน 

- เจาหนาที่ไม

เขาใจกฎหมาย

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

- การควบคุมดูแล

ของผูบังคับบัญชา

การ 

ประกาศ

คณะกรรมการ

หลักเกณฑ

และเงื่อนไขบิ

หารงานบุคคล

ของโรงเรียน

นาภูพิทยาคม 

       - ผูบังคับบัญชาการ 

ควบคุมการปฏิบัติงาน

อยางเขมงวด 

- เจาหนาที่ผูรับผดิชอบ

รายงานสมุดลงเวลามา

ปฏิบัติราชการเปน

ประจำทุกวันและ

ผูบังคับบัญชาลงนาม

ความถูกตอง 

- มีแบบฟอรมขอ

อนุญาตออกนอก

สถานที่และไดรับ

อนุญาตอยางถูกตอง

และครบถวน 

 

ความสำเร็จของการ

ควบคุมและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ท่ี

ไดรับมอบหมาย 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ 

ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 

ปจจุบันเสีย่งท่ีอาจ

มีผลกระทบ/

กระตุนใหเกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อ

ไมใหเกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด 

ผลสำเรจ็ ไมม ี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

2. การใชวัสดุอุปกรณ

ของราชการเพื่อ

ประโยชนสวนตน 

ใชเครื่องถาย 

เอกสารของ

โรงเรียนนาภูพิทยา

คม ถาย เอกสาร

เพื่อ ประโยชนสวน

ตน ที่ไมเกี่ยวของ

กับ งาน 

การใชเครื่องถาย 

เอกสารในการ 

ปฏิบัติงานมี 

โอกาสที่จะนำ 

กระดาษของ

ทาง ราชการไป

ใช อยางไม 

เหมาะสมและใช 

เพื่อประโยชน 

สวนตน 

- เจาหนาที่ไม

เขาใจ/ กฎหมาย

ระเบียบที/่ 

เกี่ยวของ  

- การควบคุมดูแล 

การใชอุปกรณ

หรือ วัสดุ

สำนักงานไม 

รัดกุม 

ระเบียบ 

ปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการ 

ใชทรัพยสิน 

ของโรงเรียน

นาภูพิทยาคม 

       - จัดเจาหนาที่เฝาระวัง 

และเขา ความสำเรจ็

ตรวจสอบทุกระยะ  

- มีแนวทางการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการ ใช

ทรัพยสินของราชการ 

 - ผูบังคับบัญชาตามล 

าดับชั้นตอง กำกับดูแล

เจาหนาที่ใหปฏิบัติตาม 

ระเบียบ กฎหมายหรือ

มาตรการอยางเครงครัด  

- ทำบันทึกใชหรือยืม

อุปกรณหรือวัสดุ

สำนักงาน 

- แตงตั้งเจาหนาที่

ตรวจสอบและ กำกับ

ดูแลการใชและการยืม 

ความสำเร็จใน การจดัทำ

สมุด ควบคมุการใช 

กระดาษโดย มอบหมาย 

เจาหนาที ่ควบคุมใหม ี

การลงช่ือผูใช และจำนวน 

แผนที่ถาย เอกสาร 

 

 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ 

ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 

ปจจุบันเสีย่งท่ี

อาจมีผลกระทบ/

กระตุนใหเกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อ

ไมใหเกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด 

ผลสำเรจ็ ไมม ี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

3. การใช ทรัพยสิน 

ของราชการ เพื่อ

งาน สวนตัวใน 

เวลา ราชการ 

การใช 

คอมพิวเตอรและ 

อินเตอรเนต็เพื่อ 

งานสวนตัวใน 

เวลาราชการ 

การใช

คอมพิวเตอร 

และอินเตอรเน็ต

ดู หนัง ฟงเพลง 

เลนเฟสบุค เลน

ไลน 

- เจาหนาที่ไม 

เขาใจ/กฎหมาย/ 

ระเบียบที่

เกี่ยวของ  

- การควบคุมดูแล 

การ ใชอุปกรณ

หรือ วัสดุ

สำนักงานไม 

รัดกุม 

ระเบียบปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการใช 

ทรัพยสินของ 

โรงเรียนนาภู

พิทยาคม 

       - กำหนด IP ของเครื่อง 

คอมพิวเตอร  

- จัดเจาหนาที่เฝาระวัง 

และเขา ตรวจสอบทุก

ระยะ 

หนวยงานมีการจดัทำ 

แนวทาง ปฏิบัติ เกี่ยวกับ

การใช ทรัพยสินของ 

ทางราชการที ่ถูกตอง 

4. การเรียกรับ 

ทรัพยสิน หรือ 

ประโยชน อื่นใด 

การขออนุมัติ/ 

อนุญาต 

การรับ 

ทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอ่ืน ใด

เพื่อแลกกับ 

ผลประโยชน 

อยางใดอยาง 

หนึ่งการรับ 

ผลประโยชน 

จากผูคูสัญญา/ 

การอนุมัติ 

อนุญาต 

- เจาหนาที่ไม 

เขาใจ/กฎหมาย/ 

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

- การควบคุมดูแล 

ของผูบังคับบัญชา 

-มาตรการ 

ปองกันการรับ 

สินบนของ

โรงเรียนนาภู

พิทยาคม 

       - ควบคุม กำกับ ดูแล

ใหครูและบคุลากร

ทางการศึกษาใหปฏิบัติ 

ตามมาตรการปองกัน

และแกไข ปญหาการ

ทุจริตของโรงเรยีนนาภู

พิทยาคม 

ความสำเร็จ ในการเพิม่ 

ชองทางการ รับเรื่อง 

รองเรียนการ ทุจริต 

มากกวา 1 ชองทาง 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ 

ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 

ปจจุบันเสีย่งท่ี

อาจมีผลกระทบ/

กระตุนใหเกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อ

ไมใหเกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด 

ผลสำเรจ็ ไมม ี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

5. จัดซื้อจัดจาง วิธ ี

เฉพาะเจาะจง 

กระบวนการ 

จัดซื้อจัดจางโดย 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

1 .การใชอำนาจ

ใน การเสนอช่ือ

บุคคล เพื่อ

แตงตั้งเปน 

คณะกรรมการ 

กำหนด

คุณลักษณะ 

และราคากลาง 

คณะกรรมการ

ซื้อ หรือจางดวย

วิธีเฉพาะเจาะจง

และ

คณะกรรมการ 

ตรวจรับพสัดุ ท่ี 

อาจเอื้อตอ 

ผลประโยชนทับ 

ซอน 

1 .การเอื้อ 

ประโยชนให 

ผูประกอบการ 

รายใดรายหนึ่ง 

2. ขาดความ 

ตระหนักในความ 

เสี่ยงการทุจริต 

ระเบียบ 

กระทรวงการคลัง 

วาดวยการจดัซื้อ 

จัดจางและการ 

บริหารพสัด ุ

ภาครัฐ พ.ศ. 

2560 วิธี 

เฉพาะเจาะจง  

- พรบ. วินัย 

การเงินการคลัง 

ของรัฐ พ.ศ. 

2561 

       กำหนดบทลงโทษกับผู

ไมปฏิบตัิ ตามแนวทาง

พัสดุฯ  

- แตงตั้งผูเชี่ยวชาญที่

ปรึกษาดาน TOR -ทำ

หนังสือแจงเวียนหนาท่ี 

คณะกรรมการตรวจรับ 

ผลกระทบจากการ

ทุจริต และ บทลงโทษ 

- กำหนดคุณสมบัติ 

คณะกรรมการ/ความรู 

ความสามารถตามที่

ตองการ จัดซื้อจัดจาง 

- จัดกิจกรรมอบรมให

ความรูดาน การปองกัน

การทุจริต การทำงาน 

ตามหลักคุณธรรม

จริยธรรม ซื่อสตัยสุจรติ 

และการยึด ประโยชน

สวนรวมมากกวา  

- ไมปรากฏ รองเรียนการ 

จัดซื้อจัดจาง 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ 

ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 

ปจจุบันเสีย่งท่ี

อาจมีผลกระทบ/

กระตุนใหเกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อ

ไมใหเกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด 

ผลสำเรจ็ ไมม ี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

   2 .การใช

ดุลพินิจ/ 

อำนาจในการ 

เลือกรานคาหรือ 

ผูประกอบการ 

ดวยวิธ ี

เฉพาะเจาะจง

อาจ สงผลตอ

ราคาที่สูง หรือ

คุณภาพของ 

พัสดุ/หรือ

บริการ ที่ไมได

มาตรฐาน  

3. การใช

ดุลพินิจ ของ

หนวยงาน 

เจาของโครงการ 

ในการเลือก 

รานคาหรือ 

ผูประกอบการ  

         ประโยชนสวนตน  

- จัดทำมาตรการหรือ

แนวทาง ปฏิบัติในการ

ปองกันการรับ สินบน

และการขดักันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตน

และ ผลประโยชน

สวนรวม 

เพื่อใหขาราชการยึด

เปนแนวทาง ในการ

ปฏิบัติราชการ 

 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ 

ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 

ปจจุบันเสีย่งท่ี

อาจมีผลกระทบ/

กระตุนใหเกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อ

ไมใหเกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด 

ผลสำเรจ็ ไมม ี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

   เพียงรายเดียว

ใน หลายๆ

โครงการ 

         - จัดทำแนวทางการตั้ง

คณะ กรรมการฯ ให

เปนมาตรฐาน กำหนด

องคประกอบของ 

คณะกรรมการคณะ

ตางๆ ที่สราง การมี

สวนรวมจากทั้ง

บุคลากร ภายใน

หนวยงานเจาขอ

โครงการ และ

หนวยงานอื่นๆ ไดแก

ประธาน กรรมการทีม่ี

ความรูเฉพาะ เกี่ยวกับ

สินคา/บริการกรรมการ 

จากหนวยงานอื่น 

(ลักษณะคลาย 

ขอตกลงคุณธรรมเพ่ือ

มาทำหนาที ่

สังเกตการณ) และ

เจาหนาที่พัสด ุ 

 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ 

ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 

ปจจุบันเสีย่งท่ี

อาจมีผลกระทบ/

กระตุนใหเกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อ

ไมใหเกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด 

ผลสำเรจ็ ไมม ี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

   4 . การใช

ดุลพินิจ/อำนาจ 

ในการเสนอเรื่อง 

จัดซื้อจัดจาง 

สินคา/บริการให 

มี วงเงินไมเกิน 

500,00 บาท 

เพื่อใชสามารถ

ใช วิธี

เฉพาะเจาะจง 

ไดอาจนำมาซึ่ง 

ผลประโยชนทับ 

ซอน 

         เปนกรรมการรวมจัดทำ

บัญช ีรายชื่อ (List) ไว

เปนสวนกลาง แยกไว

แตละประเภทแลว

แตงตั้ง คณะกรรมการ

เรียงตามลำดับ -จัดทำ

แนวทางการคัดเลือก 

รานคาเพื่อลดดลุพินิจ 

- จัดทำแบบประเมิน

คุณภาพสินคา หรือ

คุณภาพการใหบริการ

เพื่อ ติดตามผลการ

จัดซื้อจัดจางและใช 

เปนขออางอิงในการ

เลือกรานคา หรือ

ผูประกอบการในคราว

ตอๆ 

 

 

 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ 

ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 

ปจจุบันเสีย่งท่ี

อาจมีผลกระทบ/

กระตุนใหเกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อ

ไมใหเกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด 

ผลสำเรจ็ ไมม ี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

             - จัดทำแนวทางการ

คัดเลือกรานคา หรือ

ผูประกอบการใหเกิด 

ประสิทธิภาพ  

- ออกระเบียบเพิ่มเติม

เกี่ยวกับการ จัดซื้อจัด

จางดวยวิธี

เฉพาะเจาะจง เพื่อ

หลีกเลี่ยงการเสนอชื่อ

เพียงราย เดยีว 

- จัดประชุมชี้แจงทำ

ความเขาใจ เกี่ยวกับ

แนวทางการจัดซื้อจัด

จาง สินคา/บริการทีไ่ม

เสี่ยงตอการมี 

ผลประโยชนทับซอน 

 

 

 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ 

ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 

ปจจุบันเสีย่งท่ี

อาจมีผลกระทบ/

กระตุนใหเกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อ

ไมใหเกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด 

ผลสำเรจ็ ไมม ี ต่ำ

มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

สูงสุด 

             -หลังจากฟงการประชุม

ชี้แจงแลว ควรมีการ

จัดทำแนวทางปฏิบัติที ่

ชัดเจน เพื่อลดดลุย

พินิจของเจา หนาที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค 

  1. ผูปฏิบัติงานยังขาดความความเขาใจในดานการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและกระบวนการขั้นตอนในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ  

  2. การประสานงานภายในและประสานงานภายนอกยังไมมีความตอเนื่องในดานความเสี่ยงตอการทุจริต  

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  

  1. สวนราชการในสังกัดใหความรวมมือในการวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบของโรงเรียนนาภูพิทยาคมเปนอยางด ี 

  2. สงเสริมใหผูบริหารระดับสูงขององคกรเห็นความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดใหผูบริหารระดับสูงขององคกร 

เขารวมโครงการหรือกิจกรรมเพื่อใหองคกรมีการขับเคลื่อนเปนไปในทิศทางเดียวกันและเกิดเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  

  3. โรงเรียนนาภูพิทยาคมควรมีการดำเนินการจัดทำคูมือตัวอยางเหตุการณหรือกรณีศึกษาที่เก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเพ่ือให  

แตละหนวยงานมีแนวทางในการปฏิบัติงานและดำเนินการจัดทำมาตรการเพ่ือปองกันการทุจริตภายในหนวยงานตอไป 

 

 

(นายรณกฤต  รินทะชัย) 

    ผูอำนวยการโรงเรียนนาภูพิทยาคม 


